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Preguntes a respondre

1. Com aconseguir gue la renovacio

tecnologica aporti el maxim valor a les
organitzacions, als professionals I als
pacients?

Quin impacte te i tindra la IA 1 com
abordeu la seva implantacio?



Preguntes a respondre

1. Com aconseguir gue la renovacio
tecnologica aporti el maxim valor a les
organitzacions, als professionals I als

pacients?
Mesurant, avaluant i incorporant I'eficiencia a les decisions d’inversio en tecnologia
2. Quin impacte te i tindra la IAi com @

abordeu la seva implantacio?
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Context

En I’Ambit de la Generalitat de Catalunya, cal tenir en compte I’Acord de Govern
en el que s’assenyala que cal fer un informe d’'impacte economic i social en el
cas de les propostes d’acord que autoritzin o aprovin plans d’actuacid, convenis,

que tinguin un impacte

| basada en evidéncia requereix prendre decisions d'inversié fonamentades en
meétodes objectius i verificables. Aquesta és la rad per la qual la Comissié ha
promogut continuament |'us d'analisi de cost-benefici (CBA) per a grans projectes
d'infraestructura (en el seu cas, per sobre dels 50 milions d'euros) (European
Commision, 2015).
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Experiencia

Projecte de recerca
Objectiu: Incorporacid de I'avaluaciéo economica per la decisio
d’inversions d’infraestructures de salut

Informe Fase 0: criteris de prioritzacio i propostes d’aplicacio del
PAIS

Informe Fase 1: utilizar un exemple real per incorporar la analisi
cost-benefici i analitzar un parell d’analisi economiques previes
fetes per I'area economica sobre decisions en inversio
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O PAIS: criteris de prioritacio i propostes
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. Valoraci6 del procés de prioritzacio de les infraestructures

sanitaries a Catalunya: analisi DAFO sobre |'organitzacio, els
procesos i els criteris de prioritzacio

. Descripcio de I'evidencia de propostes d’inversio i criteris de

prioritzacio

. Proposta de millora del procés organizatiu de decisio |

prioritzacio d’infraestructures sanitaries a Catalunya

. Proposta de millora en els criteris de prioritzacio



O PAIS: criteris de prioritacio i propostes

Import total Infraestructures per Linia assistencial
3.202 M ;
152(1,94%)
a (24,64%) Linia Assistencial
@ Primaria
Infraestructures per Regio Sanitaria @ Hospitalaria

@ Sociosanitaria

Terres de I'Ebre

@ Salut Mental

35 (5,22%) Barcelona-Metro Nord
Lleida 46 (6,86%) 127 (18.53%) @ CatSalut
Camp de Tarrago... 445 @2z Altres
46 (6,86%)
(72,12%)
Girona Infraestructures per Actuacié
Catalunya Cent... 100 (14,9%)
48 (7,15%) 24
84(5,18%)
(En blanc) (18,14%)
54 (8,05%)

@ Construccio

Barcelona-Metro Sud Barcelona 99 (14,75%)

91 (13,56%) @z _Altres
® Ampliacid
Filtrar per import @ Reforma
97
<M >1M 2095 (55,72%)
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Infraestructures per Tipus de finangament

Pendent ... 5 (1,23%)

REACT Infraestructures.cat
19 (4,68%) 180 (44,33%)
Infraestructur...
42(10,..)

CatSalut 126 (31,03%)

Infraestructures per Situaci6

En obres 30 (7,33%)

En projecte

66 (16,1..)

En estudi
66 (16,14%) No iniciada

234 (57,21%)

<+
\U/ Distribucio projectes PAIS preliminar Febrer 2023, segons nombre de projectes



O PAIS: criteris de prioritacio

Import total

3.089 M

Infraestructures per Regi6 Sanitaria

Terres de I'Ebre

i Barcelona 63 (19,94%)
18 (5.7%)

Catalunya Central

20 (6,33%)

Camp de Tarrago...
21 (6,65%)

Lleida
25 (7.91%)

59 (18,67%)

Girona 41 (12,97%)

Barcelona-Metro Sud
57 (18,04%)

Filtrar per import

< M
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de volum superior a 1 M€

Barcelona-Metro ...

o 7

Infraestructures per Linia assistencial

11 (3,48%)

Linia Assistencial
129

(408..) @ Primaria
@ Hospitalaria

@ Sociosanitaria
@ CatSalut

@ Salut Mental

173 @ z_Altres
(54,75%)

Infraestructures per Actuacio

36 (16,44%)

@ Construccio
@z _Altres

® Ampliacio
@ Reforma

57
(26,03%)
(55,71%)

| propostes

Infraestructures per Tipus de finangament

Pende... 3 (1,39%)
REACT
18 (8.33%)

Infraestructures.cat
100 (46,3%)

Infraestruc...
35 (16..)

CatSalut 45 (20,83%)

Infraestructures per Situacié

En obres 22 (10,059%)
Mo iniciada

100 (45.66%)
En projecte
40 (18,2..)

En estudi 51 (23.29%)

Distribucio projectes PAIS preliminar Febrer 2023, del segons nombre de projectes



O PAIS: criteris de prioritacio i propostes

Import total Infraestructures per Linia assistencial Infraestructures per Tipus de finangament
7_Altres
1 1 3 M 23 (7,64%) REACT 7 (295%) HOA2%) CatSalut
Ajuntament 92 (38,82%)
12 (5,06%)
Linia Assistencial
s gk s Infraestruct...
Infraestructures per Regio Sanitaria @ Primaria 19 (80..)

@ Hospitalaria

Terres de I'Ebre
17 (4,79%) ® Salut Mental

Lleida 21 (5,92%)

Barcelona-Metro Nord
68 (19,15%)

® Sociosanitaria

Camp de Tarragona
25 (7,04%)

272

Infraestructures.cat

(9037%) 84 (35,44%)
e Infraestructures per Actuacio Infraestructures per Situacio
gatalunya Len...
28 (7,89%) "
Girona En obres 16 (6,75%)
48(6,19%
59 (16,62%) [1549%]{ ) 136 En estudi
Barcelona-Metro Sud ' (46,74%) 30(12,66%)
34 (9,58%) @ Construccio
Barcelona 36 (10,14%) (En blanc) 54 (15,21%) @z Altres
@ Ampliacio
Filtrar per import @ Reforma
En projecte
38(160..)
<1M > 1M 89 {30,58%) No iniciada
145 (61,18%)

| x

ﬁ
Avd Distribucio projectes PAIS preliminar Febrer 2023, segons nombre de projectes de
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O PAIS: criteris de prioritacio i propostes

1.000

Valor acumulat dels imports (linia blava, eix esquerre, M€)

+
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100

Valor dels projectes (linia taronja, eix dret, M€)

0
81 121 161 201 241 281 321 361 401 441 481 521 561 601

==\/alor acumulat ===\alor dels projectes Tall 10M€ Tall 1IME€

Distribucio dels projectes segons el seu import (M €)

Les que tenen un alt component estrategic i
politic, sovint d’'un import molt més gran que
10ME€ (en la base de dades analitzades, superior
a 220M€)

Les d’'import igual o superior a 10M€ (10% de les
inversions, 70% de l'import total excloent les
inversions estrategiques de I'anterior grup)

Les d'import entre 1M€ (inclos) i 10M€ (40% d
les inversions, 30% de I'import) & §
Les d’import inferior a 1M€ (50% de les

inversions, 3% de I'import)



| Analisi cost-benefici de la protonterapia

Universitat de Lleida

’analisi de cost-benefici té una identitat exclusiva

Excel amb una estructura base i format especific (format homogeni)

. Taula de parametres principals (detallant les diferents assumpcions que s’han

tingut en compte per a cada parametre) (transparencia)

. Analisi de sensibilitat (incertesa)

Revisio (no cal sistematica) de la literatura existent sobre la ’avaluacio de
I'eficiéncia
Resultats en salut (tractaments derivats, tractaments estalviats amb radioterapia,
efectes adversos — condicionar_a recollida d’informacio expost) (assistencial)
PENDENT

. Treball academic sencill, util per la decisio (institucions publigues/universitats)



| Analisi impacte economic i social

1. Programa Especific de suport a la Renovacio Tecnologica
(PERT)
2. Ampliacié Hospital del Mar

1. Lanalisi de cost-benefici hauria de tenir una identitat exclusiva

2. Els excels on es desenvolupin els calculs haurien de tenir sempre una mateixa estructura

3. No tenen una taula de parametres principals (detallant les diferents assumpcions que s’han tingut en
compte per a cada parametre) (dificil replicar els resultats de I'analisi)

4. No tenen analisi de sensibilitat

5. Revisi6 (no cal sistematica) de la literatura existent sobre la avaluacio de I'a eficiencia

6. S’hauria de disposar d’'una guia senzilla que expliqués el metode a seguir per a dur a terme una analisi

cost-benefici
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Preguntes a respondre

1. Com aconseguir gue la renovacio
tecnologica aporti el maxim valor a les
organitzacions, als professionals I als
pacients?

Mesurant, avaluant i incorporant I'eficiencia a les decisions d’inversio en tecnologia

2. Quin impacte te i tindra la IAi com @
abordeu la seva implantacio?

Molt d'impacte. Els algoritmes facilitaran el procés d’avaluacio i de

- prioritzacio, i reduira molt els temps d’analisi (serem més eficients)

) | X

hvd

iversitat de Lleida



JORNADA RIGHT MANAGEMENT 2023

Moltes gracies!

marta.trapero@udl.cat
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