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PLANIFICACIO DE LA INNOVACIO TECNOLOGICA
| LAPORTACIO DE VALOR DE LES INVERSIONS
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Al endinsar-nos en el terreny de la planificacié
de la innovacio tecnologica, descobrim el
paper fonamental que juguen les inversions en
la creacio de valor. Aquest és un viatge
estrategic per tal de dissenyar un futur
tecnologic solid i sostenible.
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AGENDA

3.- Cas d’Estudi:
Innovacio en
anatomia patologica
perioperatoria

1.- Compra basada

2.- Reptes de la compra
en valor: definicid com a palanca per
i aspectes clau incorporar la innovacio

4.- Dos exemples
d’us de la IA
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COMPRES BASADES EN
VALOR

La compra basada en valor és un enfocament estrategic i sistematic de
la compra, que posa I'emfasi en 'obtencio del maxim valor possible
per als recursos invertits. En la compra basada en valor, 'enfocament
- va meés enlla de I'adquisicio de béns o serveis al menor cost i abarca
una perspectiva més amplia que considera el valor global derivat del
procés d’adquisicio.
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ASPECTES CLAU EN LA COMPRA BASADA EN VALOR

@’ Orientacio a resultats : Perspectiva a Llarg Termini ®f Qualitat i Rendiment
) 2Ry

CBV té com a objectiu aconseguir els " Considera I'impacte a llarg termini T Els estandards de qualitat i rendiment
resultats desitjats més que adquirir de les decisions de contractacio. sovint son integrals a VBP. Les
béns o serveis. L'emfasi es posa en Aixo pot implicar avaluar el cost organitzacions busquen productes o
I'obtencid de productes o serveis total de propietat, inclosos els serveis que compleixin o superin els
gue aportin el maxim valor per a costos de manteniment, operatius i criteris de qualitat i rendiment
I'organitzacid, que poden incloure altres associats durant tot el cicle especifics per assegurar-se que
factors com la qualitat, la fiabilitat i de vida del producte o servei. ofereixen els resultats previstos.

la sostenibilitat a llarg termini.

$8:/1\ Gestié del Risc 93%89 Implicacio de les parts [ \,\ Innovacid i Sostenibilitat

> interessades :
La CBV pot implicar una avaluacié En I'adquisicidé basada en el valor sovint VBP fomenta I'adopcié de
dels riscos associats a |'adquisicio, es fa emfasi en la col-laboracid i el solucions innovadores i practiques
com ara la fiabilitat de la cadena compromis amb les parts interessades, sostenibles. Reconeix que les
de subministrament, la reputacid inclosos els proveidors i els usuaris tecnologies innovadores o les
del proveidor i possibles finals. Les aportacions d'aquestes parts opcions respectuoses amb el medi
problemes legals o reglamentaris. poden ajudar a configurar estrategies ambient poden proporcionar

d'adquisicid que satisfan les seves beneficis a llarg termini. 3

necessitats alhora que ofereixen valor.



ASPECTES CLAU EN ’ADQUISICIO BASADA EN EL VALOR
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Medicid i Avaluacio

L'exit de I'adquisicié basada en valor
es mesura i s'avalua en funcié de
criteris predefinits, com ara |'estalvi
financer, la millora de la qualitat i
I'alineacié amb els objectius
organitzatius.

Presa de decisions basada en
'evidencia

VBP posa un gran emfasi en la presa
de decisions d’adquisicio basades en
evidencies empiriques i analisis de
dades. Aixo significa que les
organitzacions utilitzen dades
concretes i fiables per informar de les
seves opcions de contractacio.

Les adquisicions basades en valor poden ser
especialment importants en l’assisténcia sanitaria:

Es centra en millorar els resultats del pacient alhora que es
controlen els costos.

VBP implica la seleccio de dispositius medics, productes
farmaceutics i serveis que no nomeés proporcionen un
tractament eficac, sind que també ofereixen el millor valor en
termes de rendibilitat i benestar del pacient.
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REPTES DE LA COMPRA COM A PALANCA PER A INCORPORAR LA INNOVACIO

SELECCIO DE NORMATIVA |
PROVEIDORS COMPLIMENT

Les start-ups, entrant amb
forca en el mercat de la
innovacio.

Costos d’entrada i
barreres en la

. contractacio publica
21,6 mil milions de dolars

2020 Startups de salut
digital

INCERTESA DEL
RETORN DE LA
INVERSIO (ROI).

Orientacio dels
pagadors envers el
volum encara, versus

pagament per resultats.

Qs o

LIMITACIONS PaggC P
PRESSUPOSTARIES D’OPORTUNITAT
£ Avaluacié basada en anal.lisi
Despeses vs Prevencio de costos comptables

Vectors de
canvi



CAS D’ESTUDI: INNOVACIO EN
ANATOMIA PATOLOGICA
PERIOPERATORIA

Context

Seguretat del Pacient

Una de les maneres de millorar la
Seguretat del Pacient és millorar el
diagnostic d'Anatomia Patologica,
realitzat durant la Intervencio

Quirurgica del pacient, permetent la
presa de decisions sobre la cirurgia que
s'esta duent a terme.

Renovacio tecnologica lenta

Si bé els procediments i tecnologies
utilitzats als quirofans no han parat
d'evolucionar i créixer, els mitjans
utilitzats a les arees perioperatories
dels laboratoris d'Anatomia
Patologica no han experimentat la
corresponent renovacio tecnologica.

Cll'ni.c -EITITI UNIVERSITAT ue
Barcelona | ) BARCELONA
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CAS D’ESTUDI: INNOVACIO EN ANATOMIA PATOLOGICA PERIOPERATORIA
Reptes plantejats:

P
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Arees perioperatories allunyades del quirdfan. Comunicacié audiovisual dificil (mans lliures, imatge...).

Falta de precisio en la descripcidé macroscopica de les peces. Macrodiferencies entre el moment d'extraccio de la peca i
la seva arribada al laboratori d'Anatomia Patologica.

Necessitat d'una comunicacio més interactiva (bidireccional i un a un) sobre les mateixes imatges entre cirurgia i
patoleg (determinacié de marges, decisions in situ).

Augment de la tracabilitat de la mostra.

Control i millora del temps de trasllat quirofan-laboratori, un indicador clau atés que s'esta duent a terme la intervencio.

Millorar el diagnostic microscopic. Incloure les técniques d'immunohistoquimica i molecular (OSNA) en el procediment
perioperatori.

Registre d'informes i conclusions a la Historia Clinica del pacient.
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CAS D’ESTUDI: INNOVACIO EN ANATOMIA PATOLOGICA PERIOPERATORIA

Procediment previ

Procediment Transferir mostres al Macroscopia
quirargic

Comunicacio del Orientacio del Seccions de
Diagnostic Diagnostic congelacid i tincié

Cll'ni.c ’fﬁ_ﬁ UNIVERSITAT ue
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VALORACIO PERIOPERATORIA VIRTUAL

Nou procediment

Iniciar consultai Tracabilitat i
macro observacio in transport a PA
situ i discutir amb

Anatomia Patologica DG as

macro
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Debat de cas i presa Digitalitzacio de la i tincié amb H-E i IHQ Barcelona | i) BARCELONA
de decisions seccid

Seccions de congelacio
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CAS D’ESTUDIS BASATS EN IA:

ENTRANCE

= Objectiu: Reduir el nombre de pacients que reingressen en un periode de 30 dies posterior al alta del pacient. Es posara el focus als

pacients amb insuficiéncia cardiaca.

= Metodologia:

* Analisi i preprocessat de dades.

* Mitjancant eines d'Intel-ligéncia Artificial, es detecta quins pacients tenen més probabilitat de reingressar després de I'alta.

* Es prenen accions especifiques i personalitzades per evitar el reingrés.

= |l-lustracio:

MEDIUM

- () =)

RISK
ey e
amb Ins. Cardiaca L P .
T readmissio personalitzats
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Antecedents Comorbiditat

2B

Improve
Patient
Experience

Reduce
Costs
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B) PREDICCIO DE TEMPS D'ESTADA EN EPISODIS D'URGENCIES

Problema: Gran congestio del Nivell Ill d'Urgencies

Nivell IVy V

Objectiu: Construccio d'una eina de Machine Learning per a ajudar a
la caracteritzacid i prediccio d'estades curtes d'Episodis de Nivell I
d'Urgencies per a millorar el flux de pacients i l'ordre de prioritat

d'atencio.
= Cicle del model/projecte: | (?

., . . . >
Informacid Triatge Episodi Actual E_.\ ' Prediccié
s .. . - oo .1 ' ' Consulta de resultats

Nivell 1'y 1l Nivell 111

Historic de Visites a Urgencies [ O) _
amb professional
;e Model odi
Antecedents clinics i Prepr?cessawent Se la medie
comorbiditats Informacio am Interpretabilitat de variables

personal medic Comprovacio

importants i decisions en el " :
d'utilitat de I'eina

model



ELVIATGE ACABA DE COMENCAR...

Algunes perspectives de creixement

El 2021, el mercat global de la
innovacio sanitaria va aconseguir

$192.38B. 14.2% CAGR expected

S’espera que el mercat de la innovacio sanitaria mantingui un
creixement del 14,2% des de 2021 fins al 2031.

El 2020, el 87% de les organitzacions
d’assisténcia sanitaria van confirmar
gue la innovacié era un de les
principals prioritats estrategiques.

Clinic = UNIVERSITAToe
Barcelona Y BARCELONA
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