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Presentacio debat



'estat de les infraestructures de salut €s molt variat degut a la diversa procedéncia dels
centres del Sistema Integral de Salut de Catalunya (SISCAT) i als diferents periodes en
que van ser construits:

els centres meés antics, procedents de Patronats i Fundacions d’origen eclesiastic o municipal
han estat paulatinament substituits, total o parcialment, per centres de nova construccio,

els 8 grans hospitals i els antics ambulatoris transferits per 'INSALUD i la xarxa
d’ambulatoris, avui gestionats per l'Institut Catala de la Salut (ICS), presenten unes condicions
de deteriorament i obsolescencia dels edificis i de les instal-lacions, tot i 'esfor¢ realitzat,
en part degut a l'escassa qualitat de la construccio inicial i a un manteniment i una reposicio
historicament deficients,

| un parc de nous hospitals i centres d’atencié primaria, de construccio recent i sota
estandards d’alta qualitat i funcionalitat que se'n deriven d’'un model arquitectonics singular, que
han anat ampliat o complementat la xarxa i que es troben, en general, en bones condicions.



Valoracio patrimonial de les infraestructures de Salut

Estimacio de I'anualitat a invertir per a la reposicio dels actius

Superficie | EUR/m? Valor % Import Valor % Import
patrimonial | anualitat |  gnyalitat equipament | anualitat |  gnyalitat

CAP 662.446 1.800  1.192,40M 2,00 % 23,85 M
Consultori 64.921 1.800 116,60 M 2,00 % 2,34 M
Hospitals (ICS) 579.252 2500 1.448,13M  2,50% 36,20 M 217,22 M 10,00% 21,72 M
Hospitals 1.495.887 2300  3.440,54M  2,50% 86,01 M 516,08 M 10,00% 51,61 M
Sociosanitaris 439.007 1.900 834,11 M 1,33% 11,09 M
Salut mental 140.467 1.900 266,89 M  1,33% 3,55 M

3.381.981 7.298,93 M 163,05 M 733,33 M 73,33 M

Consultori: 50 anys vida til | 2% anual | 1.800 EUR/m2 construit CAP: 50 anys vida util | 2% anual | 1.800 EUR/m2 construit
Hospitals ICS: 40 anys vida util | 2,5% anual | 2.500 EUR/m2 construit Hospitals: 40 anys vida util | 2,5% anual | 2.300 EUR/m2 construit a I l I t

Sociosanitari: 75 anys vida Gtil | 1,33% anual | 1.900 EUR/m2 construit Salut mental: 75 anys vida util | 1,33% anual | 1.900 EUR/m2 construit




Una primera reflexid ens fa palesa la necessitat d’actuar per mantenir el valor
patrimonial dels centres que integren la xarxa del SISCAT, donat que, com hem dit
abans, el transcurs del temps i la intensitat d'us es van traduint en unes condicions de
deteriorament i obsolescencia dels centres:

En molts casos es constata una baixa intervencio adrecada al manteniment i la
reposicio en aquests darrers anys, donat que de manera prioritaria s’ha destinat els
recursos economics al manteniment del nivell assistencial, el que en part ha anat en
detriment del manteniment i millora dels centres i equipaments de la xarxa.

Aguesta situacio ha motivat que 'obsolescéncia d’edificis i instal-lacions s’hagi
produit de manera anticipada al que hauria estat de preveure en cas d’haver-se
mantingut un ritme d’intervencio adequat.



Evolucid del pressupost inicial de despeses del CatSalut
destinat a inversions 2010-2023

600,0
Baixa inversio en el periode 2011-2020 70,9
500,0 * s’haninvertit 1.700 M EUR menys del que s’hagués invertit de mantenir una
inversio anual igual a la de 2010 75,5 2022-2023
I'estat de les infraestructures es pitjor avui que el 2010 i les necessitats
400,0 d’inversié sén molt superiors Impacte
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B NOVES actuacions i/o en curs Actuacions ACABADES

En milions d’euros
2013, 2016, 2018, 2019 i 2021: exercicis amb pressupost prorrogat
2022 i 2023: inclouen recursos procedents dels fons europeus REACT-EU



Pes de les inversions al pressupost 2010-2022

El pressupost d’inversions hauria de situar-se en un 4-5 per cent del pressupost de Salut

* D’altra banda, les entitats proveidores han de garantir la renovacié d’equipaments i instal-lacions. Obj ectiu 5 %
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1,06 1'0% 1,0% 1,0% .
0,7% 0,6%
2011 2012 2013P 2014 2015 2016P 2017 2018P 2019P 2020 2021P 2022 2023
«===»NOVES actuacions i/o en curs e===» Actuacions ACABADES e Total

/Salut



Com invertim?

Financament i gestio de la inversio

CATSALUT

Obra nova
Equipaments
Reformes

Plans monografics

PROVEIDORS ©

Reposicio edificis i
equipament

Manteniment

Inversio directa

Infraestructures.cat
>2 M EUR

<2 MEUR
ICS

Empreses publiques i
consorcis

Altres proveidors

(*) Finangament provinent essencialment de fons publics
(Departament de Salut-CatSalut)

Finalitzada la construccio,
s‘equipa i es posa a disposicio del
proveidor que gestiona

Reposicio a través de
recursos finalistes

= Recursos propis entitat

= Finangcament CatSalut

= Recursos propis entitat

= Excepcionalment,
aportacions CatSalut

/Salut



CRONOGRAMA | Execuci6 d’'una actuaci6 d’inversio — CAP &)

6 a 12 mesos 6 a 24 mesos
Inclusié - - B
actuacié
PAIS Finangament PROJECTE OBRA
Avantprojecte Projecte executiu
EQUIPAMENT
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Inversio en centres d’atencio primaria (CAP)




CRONOGRAMA | Execucio d’'una actuacio d’inversio — HOSPITALS @

12 a 18 mesos 18 a 60 mesos
Inclusié - - B
actuacié
PAIS Finangament PROJECTE OBRA
Avantprojecte Projecte executiu
EQUIPAMENT
Pla d’equipament | Adquisicio

de I'equipament
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Inversio en HOSPITALS
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CRONOGRAMA | Execuci6 inversions — Edificis hospitalaris polivalents ©)

PLA AVANT PROJECTE TREBALLS CONSTRUCCIO EQUIPMENT OPERATIU
FUNCIONAL PROJECTE PREVIS

PERDUA DE VALOR
i INNOVACIO

CONFRONTACIO DESCOORDINACIO

SENSE VALOR /
DESPERDICI

FRAGMENTACIO

de 3-4 anys a 20 setmanes

= Construccio de 5 edificis hospitalaris,
complint amb els estandards de qualitat,
seguretat i durabilitat del CatSalut.

= Tenen que ser multi-proposit,
flexibles i adaptables en un futur.

/Salut



PLA AVANT  PROJCTE  TREBAL is CONSTRUCCIO EQUIPIMENT  GPERATIU N
FUNCIONAL PROJECTE  PREVIS
|
1
|

u nn LY Per a fer front a situacions
| DESPERDICI i INNOVACIO e J-4 anys a seimanes ' < .
o d emergencia
n;x.LTSf.”cif.?fLQ:’ fnf:ﬁﬂ:
JUL AGO SET OCT NOV DES ENE FEB MAR ABR
AVANTPROJECTE i
PROJECTE BASIC AVANGAT
LLICENCIA PROVISIONAL )
IMPLANTACIO, FONAMENTS i ESTRUCTURES EN TALLER
LLICENCIA DEFINITIVA H
I CONSTRUCCIO
M EQUIPAMENT
s EN FUNCIONAMENT

Edifici Bellvitge

Edifici Germans Trias i Pujol
Edifici Parc Sanitari Pere Virgili
Edifici Arnau de Vilanova
Edifici Moisés Broggi




Inversio en edificis hospitalaris polivalents
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El pressupost d’'inversions hauria d'incrementar-se | estabilitzar-se
entorn un del pressupost de Salut.

Solars | plans directors + Plans funcionals
Plans d’equipaments i tecnologia

Plans de reposicio: les entitats proveidores han de garantir la renovacio
d’equipaments i instal-lacions.

Desenvolupar I'avaluacié economica i I'analisi cost-benefici per a la
pressa de decisions i la prioritzacio de les inversions.
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